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Fondemer

Construyendo Bienestar y Desarrolio

FONDO DE DESARROLLO EMPRESARIAL DEL TOLIMA
CITACION ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

FECHA: 12 DE MARZO DE 2023 |
LUGAR:  SALON AUGUSTO E MEDINA COMFENALCO CARRERA 5 CALLE 37

ESQUINA

HORA: 8 AM

LR

5.1.
8.2,
6.
6.1.
6.2,
6.3.
6.4.
7.
8.
9.

ORDEN DEL DIA

Verificacion de Quorum

Instalacion de la Asamblea a cargo del presidente de la Junta Directiva
Aprobacion del Reglamento de Debate de la presente Asamblea

Eleccion del presidente, vicepresidente y secretaria de la presente Asamblea
Nombramiento de Comisiones:

De escrutinios

Aprobacion del Acta de la presente Asamblea

Presentacion de informes

Junta Directiva - Direccién Ejecutiva

Comité de Control Social

Revisoria Fiscal

Informe Comision Proyecto productivo

Presentacion y aprobacion de los Estados Financieros a 31 de diciembre de 2022
Aprobacion distribucion de excedentes

Autorizacion a la Representante Legal para solicitar que FONDEMER permanezca

como entidad del Régimen Tributario especial del Impuesto sobre la renta

10.
1.
12.
13.
14.
15.

Eleccioén Junta Directiva

Eleccion Comité de Controi Social '

Aprobacién asignacién Honorarios Revisoria Fiscal periodo 2023
Eleccién de Revisor F iscal para el periodo 2023

Proposiciones y varios

Clausura

£ e

NUBIA CLEMENCIA TRUJILLO BRAVO
Secretaria Junta Directiva




REGLAMENTO DE DEBATE
) ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
12 DE MARZO DE 2023

DIRECCION DE LA ASAMBLEA Y PARTICIPANTES

PRIMERO: La Asamblea sera presidida inicialmente por el Presidente y la Secretaria de la Junta
Directiva.

SEGUNDO: La Asamblea elegird de sus afiliados presentes, el Presidente, vicepresidente y
Secretario de la misma. '

TERCERO: La asistencia de la mitad mas uno de los afiliados habiles convocados, constituira
qudrum para deliberar y adoptar decisiones vélidas. Si transcurrida una hora, esta no se lleva a cabo
por falta de Quérum, sesionara vy decidird validamente con el 10% de los afiliados habiles presentes,
Art. 23 inciso b de los Estatutos, ‘

Una vez constituido el quérum éste no se entendera desintegrado por el retiro de alguno o algunos
de los asistentes, siempre que se mantenga el quérum minimo a que se refiere el parrafo anterior.

El Quérum sera comprobado mediante informe rendido por el Comité de Control Social a ia Mesa
Directiva, de acuerdo a la relacién que se firma al ingreso de cada asociado habil a la asamblea.

CUARTO: Cada afiliado tendra derecho a un (1) voto

QUINTO: La discusion se adelantara de acuerdo con las normas universales del régimen del debate
parlamentario (de forma libre y ordenada).

SEXTO: Cada afiliado o asistente con derecho al uso de la palabra podra intervenir hasta por dos
(2) veces sobre el mismo tema, por un tiempo maximo de tres (3) minutos y dos (2) minutos para la
réplica,

SEPTIMO: Las intervenciones para participar en los debates, se haran en el orden de inscripcion
que para el efecto llevara la Mesa Directiva,

OCTAVO: La eleccion respectiva, se hara por el método de Planchas, aplicando el cociente electoral

NOVENO: Los resultados de las votaciones podran verificarse a solicitud de cualquier afiliado.

DECIMO: La Presidencia de la Asamblea, designara a tres (3) afiliados para que integren cada una
de las siguientes comisiones:

- Comisién de Escrutinios: Tendré la misién de recepcion y conteo de votos para la eleccién
de Miembros de Junta Directiva, det Comité de Control Social y Revisor Fiscal. Asi mismo
las demas decisiones que se sometan a votacion.

- Comisién de Proposiciones: Tendra a su cargo la recepcion en orden de presentacion los
asuntos o propuestas a ser consideradas por la Asamblea. Estas serdn presentadas por
escrito y firmadas por el(os) proponente(s).




INFORME DE GESTION

JUNTA DIRECTIVA Y DIRECCION EJECUTIVA

Bienvenidos estimados Asambleistas:

La Junta Directiva y la Direccion Ejecutiva les presentan un cordial sgludo vy los invita a participar
activamente en la Asamblea General Ordinaria nOmerc 26, presentando propuestas,
recomendaciones que redunden en beneficio de los afiliades y crecimiento de FONDEMER.

ECONOMIA COLOMBIANA

Colombia tendria un financiamiento externo apretado, asi lo determiné el mas reciente
informe de politica monetaria del Banco de la Repubiica.

De acuerdo con el mas reciente informe de Politica Monetaria del equipo técnico del Banco
de la Replblica, se estimaron algunos riesgos que tiene el pais respecto a la capacidad de
acceso a financiamiento externo.

La entidad explica que el pais conservara el acceso a financiamiento exierno, pero
bajo condiciones financieras apretadas y una alta volatilidad de los mercados. Suposicién
gue también han confirmado otros organismos y entidades de banca mutilateral.

Lo anterior, debido al alza de tasas de interés de los bancos centrales que seguiran en un
corto e, incluso, mediano plazo.

"En 2022 el aumento de las tasas de interés internacionales de referencia y la mayor
percepcién de riesgo local significaron mayores costos de financiamiento, condiciones que
se mantendrian en el presente afio”, dice el informe del Banrep.

“En el horizonte de pronédstico los flujos de capitales continuarian financiando el desbalance
externo del pais. En particular, la inversion extranjera directa (IED) seguiria financiando una
proporcion mayoritaria del déficit corriente”, explican en el reporte.

Asimismo, se presume que habria un cambio a raiz de la disminucién esperada en el precio
de los hidrocarburos y una base alta de comparaclén que surge de las operaciones en la
primera parte del afio.

"En cuanto al resto de flujos de capital asociados con el sector privado, en 2022 se habrian
observado entradas de capital por endeudamiento externo, compensadas, en buena parte,
por constituciones de activos en el exterior por parte de residentes”, agrega el informe.

Finalmente, el Banco de la Replblica espera que el sector privado incremente sus activos
externos.

hitps://mww.portafolio.coleconomia/colombia




SITUACION ECONOMICA DE FONDEMER EN EL 2022

ACTIVOS

Son los recursos que posee FONDEMER que se espera generen un beneficio en el futuro.

A 31 de diciembre del 2022 estan representados, entre otros, por: Cartera de crédito con
participacion del 65.79% por valor de $993.783.259; Propiedad planta ¥y equipo (oficina) con
participacién del 30.39% por valor de $507.285.000; caja y bancos con el 2.82% con valor
de $42.715.178 y derechos e inversiones con participacién del 1,00% por valor de
$15,178.730.

CARTERA DE CREDITOS

Es el Activo mas representativo, conformado por Cartera de consumo con saldo de
$922.264.736 frente a $1.029.243.278 en el 2021 y Microcrédito con saldo de $71.518.523
respecto a $56.384.131 del 2021.

SITUACION DE LA CARTERA 2020 - 2022




COLOCACION 2020 AL 2022

La colocacién del 2022 entre afiliados y usuarios se muestra en la siguiente grafica:

2322
»RE Oy

1.00K 35,950 000

COLOCACION 2020 AL 2022
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Durante el afio 2022 no se efectuaron castigos de Cartera. La Administracién continio con
la gestion de cobro de cartera morosa, logrando compromisos de pago por parte de 3
deudores y recuperacion de cartera vencida con un recaudo de intereses moratorios por
$1.892.202 vy cartera castigada por $15.339.562

Fue un afo de dificil colocacién por el poco interés de las personas en endeudarse,
adicionalmente hubo afiliados que recogieron el saldo de ias obligaciones por un total
aproximado de $100.000.000 lo cual incidié en la baja de los ingresos v por ende en el
resultado del ejercicio.

El aumento del-60% en el indice de morosidad en su comparativo 2022 vs 2021, conllevo
que el fondo fortaleciera su politica de crédito, exigiendo el adecuado nivel de
endeudamiento y capacidad de pago en los deudores y codeudores; desacelerado ia
demanda de solicitudes de crédito.

CUENTAS POR COBRAR

La conforman: Intereses de Cartera de Crédito por $9.153.390 y los gastos de
cobranza, por $853.132.




PASIVO

Hacen parte de este: Obligaciones financieras, Cuentas por pagar, Impuestos y
Fondos Sociales.

CONCEPTO 2021 2022
OBLIGACIONES FINANCIERAS | 299,078.377 | 234.399.039
CUENTAS POR PAGAR 2.479.070 3.717.348
IMPUESTOS 1.985.113 4.242.689
FONDOS SOCIALES

EDUCACION | 180.701.879 | 180.082.674
SOLIDARIDAD | 5.194.077 7.546.669
OTROS FINES | 15.692.980 | 15.181.680

OBLIGACIONES FINANCIERAS

.FONDEMER posee 2 obligaciones financieras, que existen desde 2016, entre ellas se
cuenta la obligacién adquirida por $286.670.044 con la Cooperativa Prosperando para la
compra del Local que en diciembre cerré con saido de $153.931.208

El total de intereses pagados durante la vigencia ascendieron a $33.934.552 frente a
$34.033.854 de 2021.

IMPUESTOS

Durante 2022 hubo las siguientes novedades:
> FONDEMER fue obligada a pagar Rete Ica, por este impuesto se pagaron $208.625.

> Por Industria y comercio se tributaba el 5% en 2021 y en 2022 pasé al $10%,
representando un incremento de $1.369.659 respecto a 2021.

PATRIMONIO

FONDEMER cuenta con un Patrimonio auténomo de $807.236.884
Revalorizacion de activos fijos por valor de $186.620.170
El Resultado del ejercicio fue de $17.259.821.




BALANCE SOCIAL

FONDEMER colaborando con el bienestar de sus afiliados entregé la suma de $71,514.808
por concepto de 257 auxilios, 1 tailer navidefio v la integracién de fin de afio para afiliados.

*

EDUCACION

FONDEMER entregé en 2022 a 104 afiliados, auxilios educativos beneficiando a hijos,
nietos y sobrinos en estudios primarios, secundarios, universitarios y otros asi:

2022
CONCEPTO _ |CANTIDAD |VALOR
PRIMERIA 21| 3.600.000
BACHILLERATO 47| 9.704.000
TECNOLOGIA 6| 1.751.000
UNIVERSIDAD 30 | 8.583.000 a
TALLER NAVIDENO 12| 330,500 e
OTROS 1.952.900
TOTAL 116 | 25.921.400

De igual forma distribuy6é 320 calendarios, con un costo total de $2.080.000 y apoyé a 12
afiliados que realizaron el Taller navidefio con un total de $330.500.




. FONDO DE EDUCACION
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TALLER NAVIDENO

En el mes de diciembre realizamos Taller Navidefio con nuestros Afiliados y usuarios.




, SOLIDARIDAD

FONDEMER pensando en el bienestar de sus afiliados durante el 2022 entrego auxilios de
solidaridad por los siguientes conceptos: enfermedad, optometria, odontologia,
fallecimiento de un familiar, péliza de exequias y otros; como se puede observar en el
siguiente cuadro:

3

11
2022
CONCEPTO [CANTIDAD| VALOR
POLIZA EXEQUIAL 72| 6.428.288
ENFERMEDAD 35| 9.250.000
OPTOMETRIA 26| 5.974.000
ODONTOLOGIA 10| 2.670.000
FALLECIMIENTO 9| 1.930.000
TOTAL 152 | 26.252.288

En la siguiente grafica mostramos la entrega de auxilios de solidaridad durante fos afios
2020, 2021 y 2022.

FONDO DE SOLIDARIDAD




GESTION EN SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En cumplimiento de la normatividad vigente en cuanto a Riesgos Laborales FONDEMER,
contratd una profesional para implementar el sistema de seguridad de obligatorio
cumplimiento y capacitar debidamente a los empleados. Lo cual se cumplié en el 100%.

EVOLUCION PREVISIBLE PARA EL 2023

La Administracion disefié campafia de colocacién de créditos con tasas preferenciales y sin
cobro de estudio de crédito, la cual inicié en diciembre de 2022, informando a los afiliados
a través de mensajes por redes sociales.

Se implementa el visiteo a empresas de la ciudad con el fin de lograr clientes con descuento
por némina.

También autorizé la contratacién de un Asesor Comercial externo, con unas metas de
colocacién mensual y un Plan de incentivos por cumplimiento en colocacién y recaudo de
cartera.

Con lo anterior se pravé:

4 Crecimiento de la cartera

4 Fortalecer los ingresos del Fondo

4 Mayor reconocimiento de la entidad en Ia region

‘4 - Incremento clientes afiliados y/o usuarios antiguos y nuevos

4 Celebracién de convenios para servicios complementarios en salud y recreacion

4 Disefar nuevos productos que beneficien al afiliado y al usuario, segun necesidades
que se identifiquen

EROGACIONES A MIEMBROS DE LA JUNTA DIRECTIVA, COMITE
DE CONTROL SOCIAL, REVISOR FISCAL, CONTADORA Y

DIRECTOR EJECUTIVO
TRANSPORTES | HONORARIOS

NOMBRE SALARIOS 2022 2022 2022
JUNTA DIRECTIVA 10.065.600
CONTROL SOCIAL ' 4,429,000
COMITE DE CREDITO 2.259.000
COMITE EVALUADOR DE CARTERA 1.350.000
REVISORIA FISCAL 14.540,500
CONTADORA - 15.624.000
DIRECTOR (A) EJECUTIVO (A) 32.040.099

TOTALES 32.040.099 | 18.103.600 |  30.164.500




OPERACIONES CELEBRADAS CON LOS ADMINISTRADORES

Las siguientes son las operaciones crediticias realizadas durante la vigencia del 2022 con
los Administradores e integranies del Comité de Control Social

ENTE 2021 2022

Junta Directiva $11.736.427 $7.228.330
Comité de Control Social 368.567 737.987
TOTAL OPERACIONES $ 12.104.994 $7.966.326

SALDOS RESERVAS OCASIONALES (FONDOS SOCIALES)

FONDEMER ONG presenta a 31 de diciembre del 2022 los siguientes saldos en los Fondos
Especiales de Educacion y Solidaridad asi:

Fondo de Solidaridad $7.546.669
Fondo de Educacion $3.367.931

En_ el fondo de Educacion contablemente aparece el valor de $176.714.743,28 que
corresponde al Fondo de Proyecto.
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ASPECTOS LEGALES

4 FONDEMER ONG, desde el primero (1) de Julio de 2017 implemento la Politica de
PROTECCION DE DATOS, de conformidad a la Ley Estatutaria 1581 de 2012y a su
decreto reglamentario 1377 de 2013; en la cual se establecen los procedimientos para
el uso y manejo de la informacién personal de nuestros afiliados y usuarios que se
encuentran en custodia, en la base de datos o archivos de nuestra entidad.

4 Elsoftware KARING se encuentra debidamente licenciado vy custodiado, como también
los programas del sistema operativo Windows y Office. 3

4 FONDEMER ONG., viene cumpliendo con las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor.

4 Este informe, se entrego oportunamente a la Revisoria Fiscal para qué en su dictamen,
informe su concordancia con los Estados Financieros, y los demas documentos exigidos
por la Ley fueron puestos a disposicién de los afiliados con la debida anticipacién, previa
la revisién y andlisis del drea financiera del fondo, con el proposito de que los afiliados
puedan ejercer el derecho de inspeccion.

4 Las obligaciones laborales fueron atendidas oportunamente, no se tiene requerimiento
por parte de la DIAN por pagos extemporaneos o errados al ige.3l que no se tiene
proceso judicial alguno.

4 Se cumplio durante el presente periodo con las obligaciones de autoliquidacion y pago
de los aportes al Sistema de Seguridad Social Integral; incorporando correctamente ias
bases de liquidacién y los datos sobre afiliados, la empresa como aporiante se
encuentra a Paz y Salvo con el pago al cierre del ejercicio de acuerdo a los plazos
filados, no existen irregularidades contables en relacién con aportes al sistema,
especialmente las relativas a bases de cotizacion, aportes laborales y aportes
patronales para asi dar cumplimiento a lo preceptuado en los articulos 11 y 12 del
Decreto 1406 de 1999,

4 Después del cierre del ejercicio no se ha presentado acontecimiento extraordinario
alguno.

ASPECTOS EXTRAORDINARIOS

< EI17 de febrero de 2023 FONDEMER fue notificada de la admision de una demanda laboral,
radicada en el Juzgado V Laboral de Ibagué.




RECONOCIMIENTO

La Junta Directiva y la Direccion Ejecutiva agradecen a los afiliados, a los integrantes de
Control Social, de los Comités, al personal administrativo, al Revisor Fiscal y Contadora su
apoyo, aportes y esfuerzo por trabajar en equipo, io cual garantizara el crecimiento futuro
de nuestra entidad.

< g_ % MR wﬁh 0 \a &
Fdo. VICTO ASMELA OSPINA Fdo. ASTRID M. DEL CASTILLO GOMEZ
Presidente ’ Directora Ejecutiva




